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!� ÇÐÑÄ� ÉÇÌÖÄÉ� �ÍÉ� ÃÄÅÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ� ÀÍÈÚÐ
¿ÐÉÚÏÑÚÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�� ÀÇÐÑÇ�� ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿� ÖÚÌ� �ÍÉ�� "�©ÇÌÖÄÉÑÄÏÇÐÑÇ
¿ÈÃÚÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��­Ê��ÖÚÌÃÚÉ�Ê¿�¿ÉÑÒ� ÍÈÚ��ÉÇÌÖÄÉÑÄ�
ÏÇÐÑÇ� Ñ¿×Ñ¿Î�� ÀÇÐÑÇ� ÌÄ� ÊÄ� Ñ�Â�ÌÌÄ�� ¿ÏÒÑ¿¿Ï�� ���©ÇÌÖÄÉ� ÜÑÎÄÃÇÐ
ÃÄÅÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� ­ÌÚ� Ñ�Â�ÌÖÇ� ÜÃÇÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�� ­ÌÚ�� Ð�ÆÇ
ÀÇÐÑÇ��ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿��ÍÉ�

�
�¾�Ù��¾ÈÙÉÐ¾�{�Ï��Ö

�� ¿ÊÃ¿ÏÚË�� °ÊÄÏÃÇ� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÑÎÄÆÇÌ� ÃÄÎ�� ËÚÌÚ� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÇÖÇÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÀÒ���Ä�ÉÄË�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÉÄÌ�ÀÍÊÆÍ��ÀÇÐÑÄ��ÉÑÒ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�À¿Ï��­Ê��Ã¿�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÀÇÐ�ÒÖÒÌ�ÐÒÏ¿Î��¿Ñ�� ��­Ê� ÍÈÚ�|�ÀÇÐÑÇ�
ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÐ�ÒÖÒÌ���¿�ÚÐ�Ñ¿�ÀÇÐÑÇÈÇ�ÒÖÒÌ�ÜËÄÐ��À¿ÐÑÚÏ¿�ÑÄÊÄÉÄÈ�
ÃÇ��ÃÄ�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ�ÒÖÒÌ��¿Ï¿×ÑÚÏ¿¿ÖÚ�

��­ÌÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿ÌÚÐÑÚ�­ÌÚ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ���ÏÂÄÌÇÐ�
ÑÄ�� É�Ï�ÃÇÐ�� ���­ÌÚ� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÂ¿Ë�� ÃÄÎ� ¿ÈÃÚÎ�� �¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ� ÖÄ�
ÀÄÏÊÄÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� Ñ�Â�ÌÖÇ�� ÍÌÚ�� ÀÍÈÚÌÃ¿� ÖÚÌ� �ÍÉ�� ��­ÌÚ�
Ð�ÆÇÌ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��ÀÍÈÚÌÃ¿�ÖÚÌÌ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð���
ÅÇ�À�Ã�Î�É¿ÊÂ¿Ì�� ÇÐ�­ÌÚÊ¿�ÀÇÏÊÇÉ�ÃÄÎ��ËÚÌ¿��ÀÇÊÄÃÇÐ����­ÌÚ�
 ÍÈÚÌÃ¿���Ï�Î��¿ÃÚË�ÃÄÂÄÌÇ��­Ê�ÖÚÊ¿Î�ÜÃÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�

 �©¿ÏÒ�ÒÊÒÆÚË��°ÊÄÏÂÄ��¿�Ú�ÜËÄÐ��ÄÀÏÄÌ��¿ÉÚÊÑ¿ÌÚ�ÀÇÖÇÎ�ÑÒÏÒË�
­Ê�ÐÊÄÏÂÄ�À¿ÅÚÌ¿��¿Ê¿�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� Ò��ÄÀÏÄÌ��¿ÉÚÊÑ¿�|�ÐÊÄÏ�ÒÉÉ¿Ì
Ð�Ð�� !��Ä�ÍÊ�ÊÍ��ÈÃ��­ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�Ê¿�ÐÊÄÏÃÇ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿�ÖÚÌÚ
ÌÄ� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÐÊÄÏÂÄ� �¿�Ú� �¿ÉÚÊÑ¿� ÀÇÖÇÎ� ÑÒÏÒË�� ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�É¿Ï¿ÖÉÚ��Ã�Î��¿Ñ��ÖÚÌ��¿ÏÚÉ�É¿Ö¿Ì�ÍÉ��¿ÏÚÃÚÎ��¿Ñ�

"� ÍÈÚÌ� �¿ÏÚÉÑ¿� ÃÄÎ� ¿ÈÃÚÎ�� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ� �¿Ë¿Ì� É�ÏÂ�ÌÇ�� ÜË�
ÃÇÂÄ��ÄÑÇÏÄ�É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿�� ���©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�� �¿ÏÚÉÑ¿����
ÏÄÑ�� ÍÌÚ�� ÀÍÈÚÌÃ¿� À�Ã�ÏÇÊÄÏ� ÀÒÒÃ¿É� �ÍÉ�� ���©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ� �¿Ë¿Ì
É�ÏÂ�ÌÇ�|�É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿��ÍÊ�É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿�À¿ÆÚÎ���ÏÄÑ��É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ
�¿ÑÉ¿ÌÚÌ� ÀÇÊÀÄÈÑ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� É¿Ï¿ÖÉÚ� ÍÌÚ�� É�ÆÇÌ� ÐÍ�
ÉÍÏÑÉÍÌ�

���°ÊÄÏÂÄ� ÀÇÖÇÎ� ÑÒÏÒË�� À¿ÊÃ¿Ï�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ­ÂÍ� ÀÍÊÒÎ
ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì�����°ÊÄÏÂÄ�ÀÇÖÇÎ�ÑÒÏÒË��¿Ã¿Ê¿Ï��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�À¿ÅÚÌ¿��¿Ê¿���ÏÄÄÖÇÌÇ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÃÚÂ¿Ï��°ÊÄÏÂÄ�ÀÇÖÇÎ
ÑÒÏÒË���ÇÇÑÑÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏ��¿Ë¿ÌÃÚ��Ä�ÃÇÂÄÏ�����°ÊÄÏÂÄ
ÀÇÖÇÃÇË��À¿ÊÃ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ� ÐÊÄÏ� �Ã¿ÌÚ� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÃÚÂ¿Ï�
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°ÊÄÏÂÄ�ÀÇÖÇÃÇË��¿Ã¿Ê¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏ�À¿ÅÚÌ¿��¿Ê¿����
ÏÄÄÖÇÌÇ� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÃÚÂ¿Ï�� °ÊÄÏÂÄ� ÀÇÖÇÃÇË�� �ÇÇÑÑÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏ�É�ÖÑ���©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ��ÏÄÑ�� ÐÊÄÏ� �¿Ë¿ÌÃÚ
�Ä�ÃÇÂÄÏ�

���±ÄÊÄÉÄÈÃÇ��ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�À¿ÏÚÌ�Ã¿�Ð��ÀÄÂÄÏ��±ÄÊÄÉÄÈÃÇ�Ð��Î�ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��ÀÍÈÚÌÃ¿��Ã¿ÌÚ��Ð��ÅÇ��ÍÉ�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÑÄÊÄ�
ÉÄÈÃÄ� À¿ÏÚ� ÍÌÖÍÆÚ � ÜÑ�É¿Ì� ÉÚÖ¿ÆÚ�� É�Ð� ÉÚÖ¿ÆÚ�� �¿ÃÚÌ���Ï�ËÃÄ
ÍËÍÏÉÍÈÑÍÌÚ� �Ã¿Ì¿�� ÜËÄÐ�� ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�� ÉÄÊÇÎ� �¿Ñ�� � �±ÄÊÄÉÄÈ� ÃÄ
�Ã�Î��¿Ñ��ÍÌÚ��ÉÚÖ¿ÆÚ�À¿Æ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÌ�À�Ã�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�|
�ÏÂ�Ê�ÇÂÄ���ÏÄÑ�

¨¾ÉÁ¾ËÕÙ��ÇÂÆ��¾ËÐÆÓÎÆÏÐÐÃÎÆ
�!� ¿ÊÃ¿Ï�� ©¿ÊÂ¿ÌÖÚ� �È�� �ÌÑÇÔÏÇÐÑ� ÉÄÊÇÎ� �¿Ñ� ÃÄÎ� ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿ÏÊ¿�

ÜËÃÇ�É�Î� ¿ÌÑÇÔÏÇÐÑÑÄÏ� Ñ¿ÀÚÊÃÚ��«ÚÌ¿��É¿ÊÂ¿ÌÖÚ��È�ÃÄÎ� ÀÇÊÄ�
ÃÇÐ���"�­ÊÍÏ�ÀÇÐÑÄ��ÖÚÉÉ¿ÌÃ¿Ï���Ä�ÀÇÐÑÇÈÇ�ÀÍÊÀÍÂÍÌÃÍÏ�� ÇÐÑÇÈÇ
ÀÍÊÂÍÌ� ÀÍÊÆÍ�� ÀÇÐÊÄ� ÉÍÅÍ� ¿ÏÑ¿Ï� ÜÃÇ�� �Ä� ÍÊÍÏ� ÖÚÉÉ¿Ì�� ÀÒ� ¿ÅÚÏ¿
ÀÇÐÑÇÈÇ�ÍÌÖÍÆÚ�ÜËÄÐ�ÃÄÎ�¿ÖÚÊÂ¿Ì�

���°ÊÄÏ��Â¿ÏÒÃ¿��Ë¿ÈÊ¿×�¿ÊÂ¿ÌÚÂ¿Ï��ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�
���°ÊÄÏÂÄ� ÖÚÌÃÚ� ÀÇÊÀÄÂÄÌÇÂÄÏ� ÒÖÒÌ� ÀÇÖÇÂÄÌ� ÜËÄÆÇË�� É¿ÏÚÌ�

ÐÊÄÏ�ÍÌÚ�ÀÇÊÄÏ�ÒÖÒÌ��É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�Ñ�Â�Ì�ÖÚÌÌ¿��ÀÍÊÍÏ�¿ÏÂ¿ÆÚ��ÍÂÚÌ
ÀÇÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï�ÒÖÒÌ�ÀÇÖÇÃÇË�

���©ÄË� Ñ�Â�ÌÖÇ�� §ÇÐÒÐ� ÍÊ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� �¿Ï¿ÑÎ¿È� ÑÒÏÂ¿ÌÚ
ÜËÄÐ� ÀÍÊÆÍ%� ­Ê� |� �Ã¿ÌÚ� Ê¿� ²ÒÊÃÚ� �¿Ï¿ÑÎ¿È� ÑÒÏÂ¿Ì� ¿ÌÑÇÔÏÇÐÑ�
���²ÒÊÃÚ��¿Ï¿ÑÎ¿È�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇÃÄ��Ã¿�Ã¿� �ÍÉ��²ÒÊÃÚ��¿Ï¿Ã¿¿�
ÖÚÃ¿��Ã¿�Ã¿�À¿Ï�

��� ¿ÅÚÌ¿��¿Ê¿�ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï�ÐÊÄÏÃÇ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿���ÏÂÄÈ�� ¿ÅÚÌ¿�
¿Ê¿� ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï� ÐÊÄÏÃÇ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ��ÏÆÄ�� ÐÊÄÏ� ÃÄ� ²ÒÊÃ¿� Ê¿� �Ã¿Ã¿
��ÏÄÏÇÂÄÏ�����­ÌÚ��ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌÚ�|�ÍÊ�Ë��É����Ï�Ë�

���«ÚÌÚ� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ¿ÐÉÚÏÑÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
ÀÇÖÇÃÇË�� � �­ÌÚ��  ÍÈÚÌ¿�� ÐÊÄÏ� ¿ÊÂ¿Ì� Ë¿ÈÊ¿×� ÃÄÆÄ� ÐÊÄÏÃÇ�
ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ��ÏÄÑ�� °ÊÄÏÃÇ� ÉÇÅÇ� �ÏÄÃÄÏÇ� ÐÊÄÏÂÄ� ÉÄÏÄÉ� �ÍÉ�� �Ä
­ÌÚ�� Ë¿ÈÊ¿ÅÚ� ÐÊÄÏÃÇ� ÍÌÖÍÂÍ� �ÏÄÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÖÒÌ� Ê¿� ÍÊ� ÖÚÌ
ÀÍÊÂÍÌÚ��Ñ�Â�Ì�ÜËÄÐ�ÒÖÒÌ��ÐÊÄÏÃÇ�ÍÊ�É¿Ì¿ÈÃ¿��ÏÄÑÉÄÌ��ÍÌÃÍ�ÀÍ�
ÊÒÎ���Ï�ÂÄÏ�

�!��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� À¿ÊÃ¿Ï�� ­ÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ��Ï�ÂÄÏ�� ­Ê� ÉÄÊÆÄ�� ÀÇÐÑÄ
À�Ã�Ë�Ç�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��­ÌÚ��ÉÄÊÇÅÇÌÃÄ�­ÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÒÈ¿ÑÉ¿�É¿Ê�
À¿ÐÉ¿�� �"�­Ê� ¿ÉÑÒ� ÃÄÎ� ÀÇÊÄÏ� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÖÚÌÃÚ� ÜÃÄÄÖÇ� ÌÄ� ÊÄ� ÉÇÅÇ
­ÌÚ�� ÍÈÚÌ¿��ÑÒÒÊÂ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÇÂÄÏ�
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��©�Ï�ÂÄÏ�� �Ã¿� ÀÇÐÉÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚ� ÃÄÎ� ¿Ã¿Ê¿ÏÂ¿� É¿ÌÃÚÈ
Ð��×�ÀÄÏÂÄÌÇÌ�� ÇÐ�ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚ��±ÄÊÄÉÄÈ�­ÌÚ
ÀÇÊÇÎ�¿ÊÀ¿Â¿Ì�ÒÖÒÌ�ÀÇÐÑÇ�ÀÇÊÀÄÐ�

��©¿ÏÒ�ÒÊÒÆÚË�� ÇÐ�ÜËÃÇ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚ���Ä�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍ�
ÏÚÐ� ÜË� ÑÒÏ¿� ¿ÖÚÊÂ¿Ê¿É�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¿ÖÚÊÆ¿�� ­ÂÍ� Ñ��ÄÈ� ÀÍÊÍÏÚÐÑÚ
ÀÇÊÄÏÇÐ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ­Ê� É¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� É�Ï�Î� ÇÈÄÏÇÐ�
��­ÂÍ�ËÚÌÃÚÈ�ÇÅÄË�ÇÊ��ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ��­Ê�¿ÏÒ�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÖÚÊ¿Î��ÀÍ�
ÈÚÌ�¿ÏÒÑ¿ÈÑ�

��©ÇÌÖÄÉ�ÜÃÄÄÖÇ�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ��¿Ï¿Ë¿ÐÑÚ�Ã¿�ÜÃÄÑ��©ÇÌÖÄÉ�|�ÍÊ��¿�
Ï¿Ë¿Ð�� ��°ÊÄÏ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ��­Ê�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÃÇ� ÍÈÚÌ¿�¿Ê¿ÏÂ¿� ¿ÖÚÊÂ¿�
ÌÚÌ�Ê¿�­ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�ÉÇÌÖÄÉ��ÍÂÚÌ����­ÌÚÊ¿�ÀÇÏÊÇÉ���ÏÄÄÖÇ�ÌÄ
ÊÄ� ÉÇÅÇ� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÑÎÄÈÑ�� ©ÇÌÖÄÉ� ÜÃÄÄÖÇ� ÌÄ� ÊÄ� ÉÇÅÇ� ­ÌÚ� É�ÏÀ��
Â�Ì��­ÌÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÀ¿Â¿Ì�

 � ¿ÊÃ¿Ï�� °ÊÄÏÃÇ� ÉÇÅÇ� ¿ÐÉÚÏÀ¿ÆÚÌ�� ¶ÚÌÃÚ� ÜÃÄÄÖÇ� |� ¿ÉÑÒ�� ­Ê
¿ÉÑÒ� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÖÚÊ¿Î�� !�©ÇÌÖÄÉ� ÜÃÄÄÖÇ� |� É�ÏË�ÐÑ���� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�À¿ÅÚÌ¿��¿Ê¿� É�ÏË�Ð� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÃÄÑ�� «ÚÌÚ�� ÒÖÒÌ� É�ÏË�ÐÑÇ�
ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ�ÀÒÆ¿ÏÂ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚÌÚ��¿ÖÚÊÂ¿ÌÚ�ÍÊ�

"�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÑÒÒÊÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄÈÑ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
­ÌÚ���ÏÄÌÇ�ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿���ÏÄÑ��­Ê�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÑÒÒÊÂ¿Ì�� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚ� Ê¿� É�ÏË�ÐÑÇ�
À¿ÊÃ¿ÏÚ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�Ñ¿ÌÚÊÚÎ��¿Ñ �ÖÚÌÃÚ�ÜÑÎÄÈ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�Ð��ÀÄÈ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÜËÄÐ�

�ÌÇ�¿ÌÇÙÁ¾ÎÂÙ�Ï��ÁÃÎ
��� ¿Ñ�� À¿ÅÚÌ¿�� ¿Ê¿� ÐÊÄÏ� ÒÉÉ¿Ì� �¿Ï � ÀÇÐ� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ� Ð��Ï

ÒÖÒÏÊÒ������¿Ë¿ÌÂ¿�À¿×Ñ¿ÃÚÎ��ÀÍÈÚÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ��ÊÑ�ÏÂÄÌ�©¿�
ÇÌÃÇÈ�ÀÍÊÀÍÂÍÏ��¬ÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÍÌÚ��ÊÑ�ÏÂÄÌ%�­ÌÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ� �¿�
Ë¿Ì��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌÚÈÚ�¿ÉÑÒ�ÀÍÊÂÍÌ�ÒÖÒÌ�

���±ÄÊÄÉÄÈ�ÐÊÄÏÃÇ��¿Ë¿Ì�É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��É¿ÈÉ¿À¿Â¿Ï��É¿ÏÚÌ�
Ã¿×Ñ¿Ï����� ÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ���Ê�ËÌÄ����Ï�ËÂÄ�ÉÄÖÉÄÌÇÐÑÇ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�Ð��Î��¿ÃÚÀÚÐ��°��ÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ���Ê�ËÃÄ���ÏÄÑ�
��� ÍÈÚÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ��¿Ë¿Ì�É�Ï��ÖÇ�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ��|�ÉÇÅÇ��ÊÑ��
ÏÄÄÖÇ��©¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÉÇÅÇ��ÊÑ�ÏÄÄÖÇÃÄ�ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿���ÏÄÄÖÇ�Ë��É�

�
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���

��Ï�Ë��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ��ÐÊÄÏ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�����­Ê�ÀÇÐ�ÒÖÒÌ� ÍÈÚÌÚ�����
Ï�ËÇÌ� ÀÄÏÂÄÌÇÌÄ�� Ð��×ÑÇ� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÂ¿ÌÚÐ��  ÇÐ� ÑÄ� ÑÚÌÚÀÚÐÑÚ
É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�ÒÖÒÌ�Ð¿Ê¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ��� �±ÄÊÄÉÄÈÃÄ��ÄÑÉÇÊÃ��ÀÍÈÚ��É¿�
ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÌÄËÄÃÄ��ÑÒÑ¿ÉÑÒ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�Ï�Î����ÏÄÂÇÌ�ÍÌÍ���¿ÎÉ¿Ì
ÉÇÅÇÌÇ��ÀÍÈÚÌÃ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð��ÅÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ���ÏÄÑ%

�!� ¿ÊÃ¿Ï��°�ÐÊ���ÑÇÊÊÄ�ÜËÄÐ���Ä�ÉÄÏÄÉÊÄ��ÖÚÌÊ¿�Ð��ÈÊÇ���"����«Ú�
Ì¿��ÀÇÐ�ÖÚÌÌ¿��ÀÍÊÂÍÌÚÐÑÚ�ÀÇÊÄÏÇÐ����ÏÄÂÇÐ�ÀÇÐÑÇ� �¿ÏÂÚÊ¿Î�Ñ¿
ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ��ÏÄÂÇÐÑÇ� ÑÍÉÚÌ¿ÃÚÎ� ÉÍÈÍÏÚÐ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿È���ÏÄÂÇÐÑÄ���¿¿Ì�Ê¿�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÇÊÄÏ�

���©¿ÏÒ�ÒÊÒÆÚË����ÏÄÂÇÐ�ÀÇÐÑÇ��¿ÏÂÚÊ¿À¿È�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÀÇÐ�©Ò�
Ã¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�¿ÖÚÉ��¿ÏÚÉ�����¬ÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿Æ¿ÀÚÐ��­ÌÍ��¿ÊÚÎ��¿�
ÃÚÀÚÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��­ÌÚ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ��­Ê�¿ÊÃÚÌ�
Ã¿� �¿Ï¿Â¿ÌÃÚ�ÜÃÇÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�� ���­ÌÚ�� �¿ÉÚÊÑ¿ÆÚ�ÃÄÆÄ�ËÚÌÃÚÈ �ÀÇÐ
­ÌÚ��²ÒÊÚ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�À�ÃÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ��­ÌÚ��ÀÇÐÉÄ� �¿ÉÚ�
Â¿ÌÚÌÖ¿�ÀÍÈ�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�Ð��Ï�ÒÖÒÏÊÒ�����­ÌÚ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ�ÖÄ�
ÀÄÏÊÄÄÖÇ��­ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿���ÏÄÑ��­Ê�|�À¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇÌÇ��ÀÍÈÚÌÃ¿�
­Ê�ÀÇÐÑÇ��ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿���ÏÂÄÌÇÌ��­Ê�ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏÂÄÌ�±ÚÌÌ¿��ÀÇÊÇÎ
¿Ê¿ÃÚÐ�

�
¨ÑÂ¾Ç�{�ÌÉ�Ï��Ö

��©¿ÏÒ�ÒÊÒÆÚË�� ÍÊÂÍÌ�ÑÒ×É¿Ì�ÑÚÌÂ¿�À�ÑÎÄÂÄÏ���Ä�ÑÚÌÃ¿ÏÃÚ�ÖÄÌÄ�
ÂÄÏ�� ÍÊÍÏ� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� À¿� ÃÄÎ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ� É�Î� Ñ�Â�Ì
�¿ÏÖÚÊ¿Ï�ÖÚÉÉ¿Ì����©ÒÃ¿ÈÃÚ��±ÚÌÚÌ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï �ÜÑ�
É¿ÌÊ¿�ÉÄÊÂÄÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿Ï¿ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÑÚÌ�|�©ÒÃ¿È�
Ã¿��� ��§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� �¿Ï¿ÑÎ¿È� ÑÒÏÂ¿Ì� ÌÄ� ÊÄ� ÑÚÌ� |� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�
ÜËÄÐ��ÍÊ�¿ÌÑÇÔÏÇÐÑ�ÑÚÌÚ��°ÊÄÏ�ÀÒ�¿ÌÑÇÔÏÇÐÑÑÇ�ÉÄÊÇÎ��¿Ñ�ÃÄÎ�ÒÉÉ¿�
ÌÚÂ¿Ï��ÜËÃÇ�ÍÊ�É¿Ö¿Ì�ÍÉ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ����°ÊÄÏ�©ÒÃ¿ÈÃ¿���À¿ÊÃ¿Ï��ÍÊÍÏ�
ÃÚ��Ä�ÃÇÂÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÃÇ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿���ÏÄÄÖÇ��ÑÄÊÄÉÄÈ�
ÃÄ���ÏÂÄÌÌÄ���¿¿Ì����­ÊÍÏ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ���ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�ÑÄÊÄÉÄÈÊÄÎ�¿ÈÃ¿Ñ�
ÑÄÊÄÉÄÈ�ÍÊÍÏÃÚ�ÒÂ¿Ñ�� �� ÇÐ�©ÒÃ¿ÈÃ¿� �©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÀÇÊÄÏÇ�ÀÇÐÑÇ�ÒÂ¿Ñ�
©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÜËÄÆÇ� ÀÇÐÑÇ� ÒÉÎ¿ÈÑ�� «ÚÌ¿�� ÀÇÐ� ÖÚÌÌÚ�� ÑÚÌÚÌ� Ê¿
¿ÆÚ×ÑÚ��ÑÚÌÚÌ�Ñ¿ÌÚÈÃÚÐ�

 �©¿ÏÒ�ÒÊÒÆÚË�� ÍÈ�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�Ð��ÈÊÇ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�Ð��×�|
©ÒÃ¿ÈÃ¿���°��Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÑÒÒÊÂ¿Ì�Ê¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ
ÀÇÊÄÏ��!�°��ÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÀ¿Â¿Ì��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ

��
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©ÒÃ¿È� |� ÍÊ� Ð��×�� "�©ÒÃ¿È� ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ� �¿�ÚÐÑ¿�� ÑÒÒÊÂ¿Ì�  ÍÈÚÌÚ�
²ÒÊÚÌ� ÇÈÂÄÌ�� ­Ê� ¿ÅÚÏ¿� ÀÇÐÑÇ� ��Ï�Ë� ¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� «ÚÌÚÆÚÊ¿� ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ��Ð��ÅÇ�ÀÇÐÑÇ��ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿�¿ÖÚÊÂ¿Ì�����°��×�ÃÄÆÄ��©ÒÃ¿ÈÃÚ
ÀÇÐ�Ð��ÂÄÌÇÐÑÄ�ÜËÄÐ�� �Ä�­Ê�ÀÇÐÑÇ�Ð��Î��ÀÇÐÑÇ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÐ�ÒÖÒÌ
�¿Ï¿×ÑÚÏ¿¿ÖÚ�ÜÃÇÎ� ÍÈÚÌÚ��²ÒÊÚÌ�ÇÈÂÄÌÇÌÃÄ�

���©¿ÏÒ� ÒÊÒÆÚË�� ©ÒÃ¿È� ÀÇÐÑÇ� ¿Ì¿ÈÃ¿� Ð��Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ÀÇÐ� ÑÄ
ÀÍÈ�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�Ð��Ï�ÒÖÒÏÊÒ�����©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÉÄË�ÃÄ�É¿Ö¿Ì�Ã¿�É�ÏÀ�Â�Ì�
�Ä�ÀÇÐ�ÀÍÈ�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�Ð��Î���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��©ÒÃ¿È�ÀÇÐÑÇ��ÀÍÈÚ�
ÀÚÐÑ¿� ��ÏÄÑ��­ÌÚ��Ð��ÅÇ�ÀÇÐÑÇ��ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿�ÑÍÊÍ�ÉÄËÇÌÄ� �ÄÑÉÄÌ�
��� ÇÐ�­ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿��­Ê�ÀÇÐÑÇ��ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿���Ï�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÀÇ�
ÊÇÎ��¿ÃÚÀÚÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­Ê�ÀÇÐÉÄ� ÍÈÚÌÚ��±ÚÌÚÌ¿��ÀÄÏ�
ÂÄÌ�� ��� ÇÐ� É�ÏÂ�ÌÇÐ� ÊÄ� ÉÄÏÄÊÄÎ� ÑÒÏÒÀÚÐ�� �Ã¿� ²ÒÊÚÌ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�
�ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚÆÚ�ÜÃÇÎ�ÇÈÂÄÌÇÌ�����§ÇÐÒÐ�|�ÍÊ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÃÄÎ��¿�
Ï¿ÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ�� ÀÍÈÚÌÃ¿� ©ÒÃ¿È� ��ÏÄÑ�� ÍÊ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ��  Í�
ÈÚÌÃ¿�� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÀÇÐÉÄ� Ð��ÅÇÌ� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÂ¿ÌÚÐ�� ÍÂÍ� À�ÑÉÄÌÇÐ�
©ÒÃ¿È�|�ÍÊ�Ð��×��Ð��×ÑÇ��ÀÍÈÚÌÃ¿���ÏÄÄÖÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÍÈÚÌÃ¿
��ÏÄÑ��©ÒÃ¿È�ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿��� � Ò�¿ÅÚÏ¿�Ð��×�ÀÇÐÑÇ��ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿
À�ÑÉÄÌ�� �¿ÏÂÚÌÚ�� É�ÌÇÌÃÄ� À�Ã�Ë�ÇÊ�� ÀÍÊÍÏÚÐ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ
­Ê�É¿ÌÃÚÈ��ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�ÀÇÐ�ÑÄ�¿ÌÃÚÈ�� �!�°��×ÑÄ�ÉÍÏÉÚ×� �ÍÉ�� �Ä
ÑÍÊÍ�Ð��×�ÉÍÏÉÚ×ÑÚ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�Î� �¿Ñ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÉÍÏÉÚ×
ÉÄÆÄÃÇ×ÊÄ�ÉÍÊÀÒÊÒ��©ÍÏÉÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�Ð��×ÑÄ�ÑÍÊÍ�ÜËÄÐ�

�"� ÇÐ�Ð��Î��¿ÃÚÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­Ê�ÀÇÐÑÇ�ÍÆÍ�Ð��ÂÄÌ������«ÄÌ
©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ð��Î��¿ÃÚË��ÃÄÎ�¿ÈÃÚÎ��ÀÍÈÚÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ��¿Ë¿Ì�É��
Ï�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� |� Ñ�Â�ÌÖÇ�� ©�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ� Ð��ÀÄÆÇ�
É�ÏÀ�È�ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ð��Î�ÀÍÊÀÍÐ�����«ÚÌÃÚÈ��¿ÉÚÊÑ¿ÌÚ�­ÌÍ�
¿ÊÂ¿ÌÚÐ �©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ð��Î���ÏÂÄÌÇ��ÀÍÈÚÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�Ã¿�Ð��ÆÇÌ�

�
°ÃÉÃÈÃÇÂÆ��Ã�ÁÃËÆ�{�¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿�ÐÈÃËÆÏ

��§ÇÐÒÐ�|�ÍÊ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÄÎ�À�ÃÄÄÖÇ�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÑÒÒÊ�
Â¿Ì��±ÒÒÊÂ¿ÌÃÚ�Ð��ÖÇ��­ÌÚ�� ÍÈÚÌ¿��ÑÒÒÊÂ¿ÌÃÚ�Ã¿�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ
ÍÊ�� ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚÌ� Ð��Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑÚ� ËÚÌ¿�� ÀÇÊÄÃÇÐ � ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ�Ð��Î��­ÌÚ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ�À�Ã�ÏÇÎ���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÀÚÐ����©ÒÃ¿È�
ÃÚ�� �¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ� À�Ã�ÏÇÎ� ��ÏÂÄÌÇÐÑÄ�� ­ÌÚ� Ð��Î� �¿ÃÚÀÚÐ� ÇÌÄ�
­ÌÚ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚ�ÒÒÏ�ÜËÄÐ����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÑÒÒÊÂ¿�
ÌÚ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��Ä�ÄÑ��±ÄÊÄÉÄÈÃÇ��Ä�ÂÄÌ�ÀÒ��Ä����|�ÀÇÐÑÇ��À�ÑÉÄÌÇÐ�

��
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��©ÄË� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ� �Ä�ÄÑ�� §ÇÐÒÐ� |� ÍÊ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ²ÒÊÚ� ÃÄÎ� À�ÃÄÄÖÇ
ÜËÄÐ�ÀÍÊÆÍ%

��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÇÐÉÄ�ÐÒÒ�Ê¿�É¿Ì�¿ÅÚÏ¿�ÉÄÊÂÄÌ���¿�ÚÐ�Ñ¿�ÐÒÒÊ¿
ÜËÄÐ�� �Ä� ÐÒÒÊ¿�� É¿ÌÊ¿�� ­ÌÚÆÚÌ� ±ÚÌ� ÉÄÏÄÊÄÈÑ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ
±ÚÌ�|�ÍÊ�ÖÚÌ�� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���Ö�ÉÄÏÄÖÇ�À¿Ï �!�±ÚÌ��ÐÒÒ�Ê¿�É¿Ì���Ö��
ÊÄÆÇ�ÀÇÏ�ÌÇ�ÉÄÏÄÊÄÈÑ��"�²ÊÒÐÑÚ��ÉÄÏÄÆÇÌ��ÒÒÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÀÚÐ�
©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÉÄÏÄÆÇ� |� �¿¿Ì��  ¿Ñ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÉÄÏÄÆÇ � ­Ê�  ÍÈÚÌÚ�
²ÒÊÚÌ�ÉÄÏÄÊÄÈÑ�����©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚÌ¿�À�ÃÄÄÖÇ��ÀÍÈÚÌÃ¿�ÀÍÈÚ�ÉÄ�
ÏÄÊ��� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÑÎÄÈ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ�� ­ÌÚ� Ñ�Â�ÌÖÇ� ÜÑÉÄÌ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ� ©ÒÃ¿È�  ÍÈÚÌÚ�� ²ÒÊÚÌ� ÉÄÏÄÊÄÂÄÌ� ÉÄÏÄÂÄ� À�ÑÎÄÂÄÌ�� ���©ÄÏÄ
ÃÄÆÄ� ©ÒÃ¿È� ÀÇÐÉÄ� Ë��É�� ��Ï�Ë� ÀÄÏÂÄÌÇÌÃÄ�� ÀÒ� ��Ï�Ë� |� ­ÌÚ�
²ÒÊÚÌÃ¿�����²ÒÊÃÒÆÚ���Ï�ËÃ���©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ��ÍÂÚ���Ï�Ë��ÍÉ�

���°ÊÄÏ�Ë��É����Ï�ËÃ��ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÇÊÆÇÌ�ÃÄÎ��ËÚÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ�
©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚÌ¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿��ÀÇÖÇÃÇË�����­ÌÚ��¿ÊÃÚÌ�
Ã¿� ÀÇÐÑÄ� À¿Ï� À�Ã�Ë�Ç� |� ­ÌÚ�� Ñ¿ÀÚÊ¿� ÌÄÌÇ� ÐÒÏ¿Æ¿ÀÚÐ�� ­Ê� ÀÇÐÑÇ
ÒÂÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌÃ¿�� ���¬ÄÌÇ� ÃÄ� ÐÒÏ¿Æ¿ÀÚÐ�� ­Ê� ÀÇÐÑÇ� ÒÂÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ
ÀÇÊÄÏ�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��­ÌÍ��ÐÒÏ¿Â¿ÌÚÐÑÚ�¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑÚ�Ã¿�ÀÇÊÄÏÇÐ�

���©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ��Ê�ËÂÄ�ÜËÄÐ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÂ�Ì�ÉÇÅÇ
Ë�ÏÂ�Î��ÍÂÍ���Ï�Ë�ÀÄÏÆÇÌ���Ê�ËÂÄ�ÜËÄÐ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÄÄÖÇÊÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌ�
ÃÄ� ¿ÈÃ¿ÃÚË�� �Ê�ËÂÄ� ÉÇÌÖÄÉ� À¿Ï � ¿ÌÃÚÈ� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÃÄÄÖÇÊÄÏ� ÒÖÒÌ
ÍÌÚ� Ë�ÏÂ�ÆÇÌ� ÃÄÎ� ¿ÈÑÎ¿È� �¿ÃÚË�� � �¬Ä� ÊÄ� Ñ�Â�Ì� |� ÍÊ� ÉÇÌÖÄÉ�� �Ä
�Ê�ËÂÄ�ÜËÄÐ�ÉÇÌÖÄÉ�À¿Ï�

�!� ÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ��©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÑÒÒÊÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄÈ��¿Ñ�
�Ä�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÑÒÒÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÀÍÈÚÌ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ� �¿Ñ��ÍÂÍ� �¿Ë¿Ì�ÑÇÈÀÄÈ
�¿Ñ���"� ÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ��ÀÇÐ�|�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÃÄÎ��ÑÄÊÄÉÄÈ�ÃÄÆÄ�À�ÑÉ�ÊÇÌÖÄ
�¿Ë¿ÌÌÚ��Ñ¿ÀÚÌÃ¿������Ä�ÀÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÉÄÊÇÎ��ÀÇÐ�
ÉÄ�Ð¿Ì¿¿�ÀÄÏÂÄÌÇÌ��ÀÇÐÑÇ�¶ÚÌ� ÍÊÂÍÌÃÚ�ÀÇÊÇÎ�ÑÒÏÆÚÌ�ÃÄÎ�� ÇÐ�|
¶ÚÌ� ÍÊÂÍÌÃÍ��­ÌÚ��²ÒÊÚ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÍ��­Ê�|�ÖÚÌ�©ÒÃ¿È�Ê¿
Ë��É����Ï�Ë�

��� ¿ÊÃ¿Ï�� ÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�Ö¿ÊÒÊ¿ÏÃ¿��ÖÄÀÄÏÊÄÂÄÏ��

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏ���ËÇÌÛ��ÃÄÎ�Ð�ÐÊ��Ñ�ÂÄÌÄÑ�


